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I. GIRiS
A- ANKARA SUYUNUN TARIHGESI

Ankara'da su tesislerine ait en eski yapi Roma Hamami'dir. Hamamin ihtiyaci olan su, Kayas'ta
yapilan su galerisinden temin olunmustur. O zamanlar buradan toplanan sular, Uregil Kéyii yanindaki
Hanim pinari suyunu da alarak, 15 km'lik bir hat ile Ankara' ya getirilmistir.

DUNDEN BUGUNE ANKARA VE SU

Tarih oncesi ¢aglardan beri yerlesim yeri olan Ankara; 13 Ekim 1923'te Cumbhuriyet'in ilan
edilmesinden iki hafta 6nce Tirkiye'nin Baskent'i oldu. Uzak ve yakin gecmisinde bir kac kere baskent
olma sansina sahip olan Ankara, ¢esitli Anadolu Uygarliklari'na besiklik etti ve Ankyra, Ancher, Engtird,
Angora, Angara gibi adlarla anildi. 17. yy. da resmi olarak Osmanli imparatorlugu'nca "Ankara'" yazim
sekli kabul edildi ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin baskenti oldugu tarihten itibaren de bitln diinyaca bu
yazim sekli tanindu.

iLK CAGDA

Arkeolojik buluntular Ankara'da Frigler, Lidyalilar, Helenler, Galatlar ve Romalilar'in yasadigini
gosteriyor. En acik bilgiler ve buluntular ise Romalilar dénemine aittir. M.0.25 yilinda Ankara'yi idari
bblge secen Romalilar, anitlar ve saraylar ve hamamlarin yani sira sehre icme suyu getiren sebekeyi de
insa ettiler. Kayas yakinlarindaki "Romalilar Galerisi" asirlar boyunca sehre su verdi ve bu galerinin
suyundan Ankara Cumbhuriyet déneminde baskent ilan edildikten sonra dahi yararlandi. Galerinin
harap olmasindan sonra da galeri sularindan beslenen Sahne Pinari uzun stire memba suyu kaynagi
olarak kullanildi.

SELCUKLU VE OSMANLI DONEMI

Selguklu ve Osmanl déneminde kuyu agimi ve kale etrafinda bulunan belirli bolgelere cesme
yapimi ile Ankara halkinin su ihtiyaci karsilanmaya ¢alisildi. Kale'de yasayan halk Hatip Cayina inerek
¢amasirlarini yikar ve doldurduklari suyu bir sekilde temizleyerek kullanirlardi. Su ile ilgili en yakin tarihi
bilgimiz 1890 yilinda Vali Abidinpasa tarafindan sehre getirilen ElImadag ve Hanim Pinari sulari ile
ilgilidir. Abidinpasa kagir kanallarla sehre suyu getirmis, sehir iginde bir kismi font, bir kismi demir ve
kiink borularla dagitim sistemini kurarak cesmelere baglantisini yaptirdi. Avrupa'da dahi font borularin
kullanilmaya ¢ok sonralari baslanildigi bir dénemde Abidinpasa Fransiz Mihendislerin bilgilerine 6nem
vererek saglikli bir iletim sistemi kurdu. Onun bu ileri gorisluligl kale ve civarinda yasayan halki
rahatlatti.

CUMHURIYET DONEMI

Ankara'nin baskent olusuyla 20-30 bin civarinda olan nifusu hizla artmaya basladi ve 1927
yilinda 75 bine ulasti. Mevcut su kaynaklarinin ihtiyaci karsilayamaz duruma gelecegini ve yeterli
basingl su sebekesi olmadigini tespit eden Belediye, sehrin su ihtiyacini saglamak icin 1925 yilinda
calismalara basladi. Hazirlanan projelere gore Kayas civarindaki Kusunlar Koyl cevresinde bir yer alti
kaptaji yapilarak 600 mm c¢apinda borularla sehre su getirildi. Sahande ve Hanim Pinari mevkilerinde
iki tulumba istasyonu, sehrin yeni yerlesim Kocatepe'de bin metrekiplik bir depo, bir kisim sehir
sebekesi ve Cankaya terfi pompa istasyonu kuruldu. 1931 yilinda sehrin su tesisatinin yapilmasi isi
Bayindirlik Bakanhgi'na verildi ve Bakanlk 4.4.1931 tarih ve 122/2517 sayili bir raporla gorisiuni
hikiimete iletti. Hikiimetce kabul edilen bu rapor Uzerine 20.05.1931 tarih ve 11095 no'lu
kararnameyle "Ankara Sehri icme Suyu Komisyonu" kuruldu. Komisyon; komisyon baskani Bayindirlk
Bakanligl mistesari olmak tizere Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhgi Hifzissihha Genel Middiri ile Maliye
Bakanligl sorumlu muhasibinden olusmaktaydi. Bu sekilde olusturulan komisyon sehrin su ihtiyacini
karsilamak tizere:



1- Cubuk Baraji sularini sehre vermek icin Diskapi Ziraat Fakiiltesi karsisinda (¢ gozIu ve ginlik
kapasitesi 24 bin metrekip olan filtre istasyonu,

2- Sehirde toplam kapasitesi 12 bin metrekiip olan 9 adet depo,

3- 600-800 mm ¢apinda 123 km boru désenmesi,

4- Hanimpinar Suyu ile Elmadag Pinarlarina ait tesislerin yapimini gerceklestirmistir. Jansen
planina gére 1931-1936 yillari arasinda igme Suyu Komisyonu tarafindan 160 bin niifuslu Ankara baz
alinarak yapilan bu calismalar nifusun kisa zamanda 300 bine ulasmasiyla yetersiz kaldi. Belirli bir
program ve yapilanma olmadigindan Ankara 1940-1950 yillari arasinda su sikintisi ¢ekti.

ASU DONEMI

Ankara sulari ile ilgili olarak Belediye bilinyesinde sube biciminde faaliyet siirdiiren isletme 6
Nisan 1949 ve 5363 sayili kanun ile Ankara Belediyesine bagli olmak {izere "Ankara Sular idaresi" adli
tuzel kisiligi olan ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabii bir isletme haline getirildi. Daha genis bir statii ile
calismaya baslayan isletme; sehre verilen 32 ton su, 300 km sehir sebekesi ve 8 bin isletmelerini
devraldi. 1950 yilindan sonra faaliyetleri hizl bir sekilde gelisti. ilk &nce daginik olan birimleri bir araya
toplayan yeni bir isletme binasi insa edildi. Atli Spor kullibline ait 12.200 metrekare arazi satin alinarak
yapilan isletme binasi 1952 yilinda tamamlandi. 1991 yilinda tasinilan ve halen kullanilan ASKi binasi
yapilana kadar calismalar s6z konusu bu binada sirdirildi. Bu donemde yer alti sularindan azami
fayda saglama projesi cercevesinde 95 adet kuyu acilarak giinde 120.000 metrekip su artirimi saglandi
Cubuk-1 barajindan daha fazla su alabilmek i¢in Diskapi Stizge¢ Aritma Tesisinin kapasitesi 3 kat
artirilarak giinde 75 bin metrekiip su artirir hale getirildi. 1960'h yillarda ASU Umum MUudurlGgu sinirli
kaynaklari ve rutin isleri nedeniyle yetersiz kalinca DSI Genel Miidiirligii devreye girer ve yapilan
barajlarla su sorununun ¢ézimiinde ciddi adimlar atilir. 1964 yilinda Cubuk-2 baraji, 1965'de Bayindir
ve 1967'de Kurtbogazi Baraji kullanima girer. 1968-1969 yillarinda Camp Harris Mesara ortakligina
sehrin 2020 yilina kadar ihtiyaclarini karsilayabilecek "Ankara Sehri Su ve Kanalizasyon Master Plani"
yaptirilir. Plan gergevesinde 1985 yilinda Camlidere Baraji, 1984 yilinda ivedik Su Aritma Tesislerinin 1.
Unitesi isletmeye alinir.

ASKi DONEMI

1980 sonrasinda olusturulan Blylksehir Belediye yonetimi modelinde, belediyelere bagli su ve
kanalizasyon teskilatlari yeniden organize edildi. ilk olarak 23.11.1983 tarih ve 2560 sayili Kanun ile
istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (ISKi) Genel Miidiirligi kuruldu. 1983 yilinda kurulus kanununda
diizeltmeler yapildi. 5.6.1986 tarihinde 3305 sayili kanun ile iSKi kurulug kanununun diger Biyiiksehir
Belediyeleri ne de uygulanacagi hilkm getirildi. Bu kanun geregince, ASU kurulus kanunlari hikiimleri
yirirlikten kaldirildi. Ankara Sular idaresi Umum Muidiirligii, Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi (ASKi)
Genel Miduarligi'ne donastiralda.

B- ASKi KURULUS VE GOREVLERI

Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudiirligi, Bakanlar Kurulunun 11.03.1987 tarih ve
87/11594 sayili kararinin 1. maddesi ile "Ankara Bulyiksehir Belediyesi'ne bagl, muistakil butceli ve
Kamu Tzel Kisiligine haiz bir kurulus" olarak kurulmustur.

MiSYONUMUZ
Ankara’nin ihtiyaci olan suyu yeterli miktarda ve kalitede temin etmek, kullanilan sulari insan

saghgini ve gevreyi olumsuz etkilemeyecek sekilde toplayarak uzaklastirmak, can ve mal gilvenligini
tehdit edebilecek muhtemel taskinlarin drenajini saglamak.



VizyoNuUMUZ

insana ve cevreye deger veren, dogal su kaynaklarini koruyan, hizmet kalitesi yiiksek, giivenilir
ve 6ncl bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiz

- Cevreye duyarlihk

- Gelisime ve degisime aciklik
- Hesap verebilirlik

- Vatandas odakhlik

- Katilimcilik

- Seffaflik

- Guvenilirlik

- Verimlilik

- Ulasilabilirlik

- Yenilikgilik

iLKELERiIMIiz

- Vatandas odakli hizmet anlayisi esastir.

- Uluslararasi kalite yonetim sistemleri benimsenecektir.

- Hizmet anlayisi ve sunumunda sireklilik saglanacaktir.

- Surec yonetimi ve ekip ¢alismasi etkin kilinacaktir.

- Abonelerimize giler ylzli ve saygili olunacaktir.

- Yasanabilir bir cevre icin calisilacaktir.

- Hukuka uygun karar alma ve uygulama siregleri olusacaktir.
- Paydaslarla etkin isbirligi gelistirilecektir.

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik yayginlasacaktir.

- Acik kapi politikasi uygulanacaktir.

KALITE POLITIKAMIZ

- Kurumsal gelisim siirecini tamamlamis, toplam kalite ilkelerini benimsemis, teknolojiyi en Gst
dizeyde kullanmayi esas almis, miisteri memnuniyetini saglayarak, toplumsal sayginhgini ve itibarini
en Ust diizeyde saglamis bir kurum olmak.

- Yasam kaynagi olan suyu ve su hizmetlerini; Ankara halkinin ihtiyaglarina en uygun diizeyde
cevap verebilecek sekilde kesintisiz, saglikli ve ekonomik bicimde yénetmek.

- Su konusunda toplumsal ve bireysel bilgi ve biling diizeyinin yikseltilmesini saglamak.
C- TESKILAT YAPISI

2560 Sayili Kanun’un 3. Maddesi ile Genel Miudurligimizin Yonetim Organlari; Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Denetgiler, Genel Midurlik birimleri ile ayrica hizmetlerin gerektirdigi sayida Daire
Baskanliklari ve bunlara bagh Sube Muddrlikleri’nden olusmaktadir. Ayrica is¢i, memur, sézlesmeli ve
hizmet alimi personeli ile Ankara halkina su ve kanalizasyon hizmeti vermektedir.



1. 2020 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

Genel Mudurligiimiz, Ankara Blyuksehir Belediyesi’'nin gelisen ve genisleyen hizmet alani
icerisinde su ve kanalizasyon hizmetlerini gorev ve yetkileri dogrultusunda cagdas, ilkeli, glivenli ve
saglkli bir sekilde yerine getirmeyi amag edinmis ve faaliyetlerini bu ¢cercevede siirdirmektedir.

Bu amac¢ dogrultusunda hazirlanan Genel Midurligimuzin 2020 Mali Yih Gelir Bitcesi
2.950.000.000,00 TL olarak, Gider Biitcesi ise 3.422.000.000,00 TL tahmin edilmis olup, Finansman
tablosunda belirtilen sekilde butgemizin denkligi saglanmistir. 2019 Mali Yih Gelir Bitgesi
3.800.000.000,00 TL, Gider Bitgesi ise 3.693.000.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. Buna goére 2020
yil bitce tahminleri dnceki yil gergeklesmeleri dogrultusunda ve gergekgi bir blitge amaglanarak
hazirlanmigtir.

2020 yih Gelir Bitgesi Ocak-Haziran doneminde %34 oraninda 1.003.009.241,36 TL olarak, Gider
Blitcesiise %22 oraninda 744.660.332,90 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yili Gelir Biitgesi %30 oraninda
1.136.072.697,14 TL, Gider Biitcesi ise %33 oraninda 1.207.322.496,88 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 1

2019-2020 YILLARI OCAK - HAZIRAN DONEMi PERFORMANSI ( TL)

GERCEKLESME GERCEKLESME
ACIKLAMA | BUTGE 2019 YILI (Ocak-Haziran | GERG.% | BUTGE 2020 YILI (Ocak-Haziran | GERC.%
2019) 2020)
GELIR 3.800.000.000,00 | 1.136.072.697,14 30% | 2.950.000.000,00 | 1.003.009.241,36 34%
GIDER 3.693.000.000,00 | 1.207.322.496,88 33% | 3.422.000.000,00 744.660.332,90 22%

A- BUTCE GIDERLERI

Tablo incelendiginde; 2020 yili Gider Biitgesi tahmininde 2019 yilina gbére -%7 oraninda azalig
olmasina karsilik 2020 yili ilk alti aylik donemine gore -%38 oraninda gergeklesme azaligi gdstermistir.



Tablo 2

2019-2020 YILLARI OCAK - HAZIRAN DONEMI 1.DUZEY BUTGE GIDERLERI VE GERCEKLESMELERI ( TL)

TOPLAM

3.693.000.000,00

1.207.322.496,88

3.422.000.000,00

744.660.332,90

2019-2020 Yillari 1.Diizey Gider Biitgesi Dagilimi

2019 YILI 2019 2020 YILI 2020 | ARTIS-
ACIKLAMA 2019 YILI BUTGE | OCAK-HAZIRAN YILI 2020 YILI BUTGE | OCAK-HAZIRAN YILI AZALIS
DONEMIi GERGC. | GERC.% DONEMi GERG. | GERC.% %

Personel Giderleri 184.445.000,00 90.054.603,60 49% | 215.294.000,00| 97.691.623,67 45% 8%
SGK Dev.Prim.Gid. 31.273.000,00 14.931.916,89 48% 35.067.000,00 | 15.880.093,31 45% 6%
Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 1.127.634.000,00 | 389.085.035,34 35% | 1.310.083.000,00 | 357.951.965,14 27% -8%
Faiz Giderleri 7.000.000,00 570.526,13 8% 6.000.000,00 2.111.483,91 35% | 270%
Cari Transferler 323.167.960,00 13.122.123,35 4% | 152.766.807,83| 10.617.176,38 7% -19%
Sermaye Giderleri 1.361.715.000,00 | 638.058.291,57 47% | 1.429.910.000,00 | 210.409.490,49 15% -67%
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0% 50.000.000,00 49.998.500,00 100% 0%
Borg Verme 300.000.000,00 61.500.000,00 21% 0,00 0,00 0% | -100%
Yedek Odenekler 357.765.040,00 0,00 0% | 222.879.192,17 0,00 0% 0%
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2020 YILI GIDER BUTGESI

M 2019 YILI GIDER BUTGESI

Genel Madarligimiiziin 2020 Mali Yih Gider Bltgesinde; Personel Giderleri 215.294.000,00 TL,
SGK Devlet Primi Giderleri 35.067.000,00 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.310.083.000,00 TL, Faiz
Giderleri 6.000.000,00 TL, Cari Transferler 152.766.807,83 TL, Sermaye Giderleri 1.429.910.000,00 TL,
Sermaye Transferleri 50.000.000,00 TL ve Yedek Odenekler 222.879.192,17 TL olmak Uizere toplam
3.422.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir.



Asagidaki tablodan gorilecegi lizere 2020 yih ilk alti ayllk dénemde %22 oraninda
744.660.332,90 TL gerceklesme saglanmistir.

Tablo 3

2020 YILI OCAK - HAZIRAN DONEMi

1.DUZEY BUTGE GIDERLERiI VE GERGEKLESMELERI  (TL)

2020 YILI 2020
ACIKLAMA 2020 YILI BUTGE OCAK - HAZIRAN YILI GERC. PAYI
DONEMI GERCEKLESME | GERC.%

Personel Giderleri 215.294.000,00 97.691.623,67 45% 13%
SGK Dev.Prim.Gid. 35.067.000,00 15.880.093,31 45% 2%
Mal ve Hizmet Alim Gid. 1.310.083.000,00 357.951.965,14 27% 48%
Faiz Giderleri 6.000.000,00 2.111.483,91 35% 1%
Cari Transferler 152.766.807,83 10.617.176,38 7% 1%
Sermaye Giderleri 1.429.910.000,00 210.409.490,49 15% 28%
Sermaye Transferleri 50.000.000,00 49,998.500,00 100% 7%
Yedek Odenekler 222.879.192,17 0,00 0% 0%

3.422.000.000,00 744.660.332,90 22% 100%

2020 Yili Ocak-Haziran Donemi
1.Diizey Biitge Giderleri ve Gergeklesmeleri

0%

1%

= Personel Giderleri = SGK Dev.Prim.Gid. Mal ve Hizmet Alim - Faiz Giderleri

= Cari Transferler = Sermaye Giderleri = Yedek Odenekler




Tablo 4

2019-2020 YILLARI EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE iLK 6 AYLIK GERGEKLESMELER (TL)

GERC. 2019 YILI | 2020 YIiLl
ACIKLAMA 201?&':;' :f RG. ZOZ?LII:;I AG: RG. ARTlg / GERG. GERG.
AZALIS PAYI PAYI
Personel Giderleri 90.054.603,60| 97.691.623,67 8% 7% 13%
SGK Dev.Prim.Gid. 14.931.916,89| 15.880.093,31 6% 1% 2%
Mal ve Hizmet Alim Gid. 389.085.035,34 | 357.951.965,14 -8% 32% 48%
Faiz Giderleri 570.526,13 2.111.483,91 270% 1% 1%
Cari Transferler 13.122.123,35 10.617.176,38 -19% 1% 1%
Sermaye Giderleri 638.058.291,57 | 210.409.490,49 -67% 53% 28%
Sermaye Transferleri 0,00| 49.998.500,00 0% 0% 7%
Borg Verme 61.500.000,00 0,00 -100% 5% 0%
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0% 0% 0%

TOPLAM 1.207.322.496,88  744.660.332,90 -38%

100%

2019-2020 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gore
ilk 6 Aylik Gergeklesmeler
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2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME




01. Personel Giderleri

2020 yilinda ilk alti aylik donemde 2019 yili ayni doneme gore gerceklesme degerinde %8
oraninda bir artis gdstermistir.

2020 yili Ocak-Haziran donemi Personel Giderlerine ait gerceklesmeler bitcesiyle uyumlu bir
yapi gostermis olup %45 oraninda gergeklesme kaydetmistir.

Tablo 5
2019-2020 YILLARI PERSONEL GiDERLERi (TL)
AT 2019 YILI 6 AYLIK 2020 YILI 6 AYLIK ﬁ;{ﬁ S 2019 YILI 2020 YILI
GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI (35 GERC.PAYI | GERC.PAYI
OCAK 16.975.794,31 18.682.690,82 10% 19% 19%
SUBAT 16.166.565,79 14.735.729,66 -9% 18% 15%
MART 16.507.376,70 17.940.717,28 9% 18% 18%
NiSAN 12.548.304,76 15.189.034,99 21% 14% 16%
MAYIS 13.663.692,40 16.196.981,39 19% 15% 17%
HAZIRAN 14.192.869,64 14.946.469,53 5% 16% 15%

TOPLAM 90.054.603,60 97.691.623,67

2019-2020 Yillari Personel Giderleri

OCAK SUBAT MART NIiSAN MAYIS HAZIRAN
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M 2019 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME 2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME




02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2020 yilinda ilk alti aylik donemde bir dnceki yilin ayni dénemine gore gerceklesmede %6
oraninda bir artis gbstermistir.

2020 yili Ocak-Haziran donemi SGK Giderlerine ait gerceklesmeler biitcesiyle uyumlu bir yapi
gostermis olup %45 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Tablo 6

2019-2020 YILLARI SGK GIDERLERI (TL)

AVLAR | 2019 YILIGAYLIK | 2020 YILI 6 AYLIK |ARTIS - AZALIS | 2019 YILI | 2020 YILI
GERGEKLESME GERCEKLESME | ORANI (+;-) | GERC.PAYI | GERC.PAYI
OCAK 2.404.995,48 2.800.856,58 16% 16% 18%
SUBAT 2.419.981,80 2.419.753,92 0% 16% 15%
MART 2.645.246,10 2.990.030,29 13% 18% 19%
NiSAN 2.357.745,89 2.405.708,22 2% 16% 15%
MAYIS 2.486.469,81 2.615.376,96 5% 17% 16%
HAZIRAN 2.617.477,81 2.648.367,34 1% 18% 17%

6% 100%

HAZIRAN

TOPLAM 14.931.916,89 15.880.093,31

2019-2020 Yillar1 SGK Giderleri

MART

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

2.648.367,34

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

2.990.030,29
5, 9
2.405.708,22
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2.615.376,96
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W 2019 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME 2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME




03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020 yilinda ilk altr aylik dénemde bir dnceki yilin ayni donemine gore gerceklesme degerinde

-%8 oraninda bir azalis gostermistir.

2020 yih ilk alti ayhk dénemde Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde biitge 6denegine karsilik %27

oraninda gerceklesme saglanmistir.

Tablo 7

2019-2020 YILLARI MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi (TL)

TOPLAM 389.085.035,34

90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

357.951.965,14 -8%

100%

2019-2020 Yillari Mal ve Hizmet Alim Giderleri

35.207.425,32
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OCAK

M 2019 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

34.236.796,2

SUBAT

81.112.889,43

MART

10

78.069.827,87

NISAN

MAYIS

81.548.604,01

47.726.669,74

HAZIRAN

2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

AYLAR | 2019YILIGAYLK | 2020 YILIGAYLK | agis.azavs | 2019YILl | 2020 YLl
GERGEKLESME GERGEKLESME ORANI (+;-) | GERG.PAYI | GERG.PAYI
OCAK 44.830.228,50 35.207.425,32 -21% 12% 10%
SUBAT 86.731.277,50 34.236.796,27 -61% 22% 10%
MART 84.946.689,54 81.112.889,43 -5% 22% 23%
NiSAN 65.485.619,39 78.069.827,87 19% 17% 22%
MAYIS 64.280.379,20 47.726.669,74 -26% 17% 13%
HAZIRAN 42.810.841,21 81.598.356,51 91% 11% 23%




Tablo 8

2020 YILI MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI GERCEKLESME DETAYLARI

ACIKLAMA

2020 YILI BUTGE

2020 YILI 6 AYLIK
GERCEKLESME

URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

49.165.000,00

11.127.389,96

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

367.564.000,00

184.071.525,59

YOLLUKLAR

702.000,00

177.864,53

GOREV GiDERLERI

24.586.000,00

8.039.901,10

HiZMET ALIMLARI

635.430.000,00

131.887.435,05

TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 430.000,00 382.246,81
MENKUL MAL,GAYRi MADDi HAK ALIM.BAK.VE ONR.GiD. | 214.101.000,00 21.959.997,56
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 18.105.000,00 305.604,54
TOPLAM 1.310.083.000,00 357.951.965,14

2020 yilinin ilk alti ayinda 357.951.965,14 TL olarak gergeklesen Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin
icerisinde en buylk payr 184.071.525,59 TL ile Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari, ikinci en
bliyik payi ise 131.887.435,05 TL ile Hizmet Alimlari olusturmustur.

04. Faiz Giderleri

Finansmanin saglanabilmesi icin alinan i¢ ve dis kredilere ait faiz 6demelerinden olusan bu gider
tirinde; 2019 yilinin Ocak - Haziran doneminde 570.526,13 TL faiz 6demesi yapilmis olup, 2020 yilinin
doneminde bu gider kalemi %270 oraninda artis gostererek 2.111.483,91 TL olarak
gerceklesmistir.

ayni

Tablo 9

2019-2020 YILLARI FAiZ GIDERLERI (TL)

AYLAR 2019 YILI 6 AYLIK | 2020 YILI 6 AYLIK | ARTIS - AZALIS | 2019 YILI 2020 YILI

GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI (+;-) | GERC.PAYI GERC.PAYI
OCAK 86.880,03 86.038,55 -1% 15% 4%
SUBAT 86.474,14 85.614,14 -1% 15% 4%
MART 87.149,70 85.594,92 -2% 15% 4%
NiSAN 86.554,57 84.754,65 -2% 15% 4%
MAYIS 136.131,51 84.754,65 -38% 24% 4%
HAZIRAN 87.336,18 1.684.727,00 1829% 15% 80%

270%

570.526,13

2.111.483,91

2019 yilinda Alman KFW dis kredi geri 6demesi 1.taksitinin son 6deme tarihi 30 Haziran 2019
hafta sonu resmi tatiline denk geldigi icin kredi 6demesi 2019 yili Temmuz ayina kaymistir.2020 yili ile
kiyaslandiginda olusan artisin sebebi bundan kaynaklanmaktadir.
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86.038,55
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OCAK

2019-2020 Yillar Faiz Giderleri

7.149,70

SUBAT

0

86.474,14
85.614,14

W 2019 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

MART

6.554,57
84.754,65

0

NiSAN

85.594,92

36.131,51

—

MAYIS

- 84.754,60

2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

87.336,18

1.684.727,00

HAZIRAN

05. Cari Transferler

Cari Transfer giderleri, 2019 yilinin ilk alti ayinda 13.122.123,35 TL gerceklesirken, 2020 yilinin
ayni déneminde ise bu gider -%19 oraninda bir azals ile 10.617.176,38 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 10

2019-2020 YILLARI CARi TRANSFERLER (TL)

AYLAR 2019 YILI 6 AYLIK | 2020 YILI 6 AYLIK | ARTIS - AZALI$ 2019 YILI 2020 YILI

GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI (+;-) | GERC.PAYlI% | GERGC.PAYI %
OCAK 192.210,76 71.375,61 -63% 1% 1%
SUBAT 4.072.947,68 3.507.548,17 -14% 31% 33%
MART 1.404.215,95 2.079.645,40 48% 11% 20%
NiSAN 2.170.561,93 1.914.228,79 -12% 17% 18%
MAYIS 3.142.507,92 1.017.324,30 -68% 24% 10%
HAZIRAN 2.139.679,11 2.027.054,11 -5% 16% 19%

13.122.123,35

10.617.176,38

12




06. Sermaye Giderleri

Mamul Mal Almlari, Gayri Maddi Hak Alimlari, Gayrimenkul Allm ve Kamulastirmasi,
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri, Menkul Mallarin Biyiik Onarim Giderleri ile Gayrimenkul
Bliylik Onarim Giderleri kalemlerinden olusan béliimde 2020 yili Ocak-Haziran déneminde; 2019 yilinin
ayni donemine kiyasla -%67 oraninda bir azals ile 210.409.490,49 TL harcama yapilmistir.

Tablo 11

2019-2020 YILLARI SERMAYE GIDERLERI (TL)

180.000.000,00

160.000.000,00

140.000.000,00

120.000.000,00

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

638.058.291,57

2019-2020 Yillar1 Sermaye Giderleri

108.321.984,08

AN

0,00
OCAK

210.409.490,49

,63

SUBAT

82.576.881,41

| 59.808.579

W 2019 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

MART

13

\ 43.462.300,40

48.618.982,03

20.112.497,67

I~

NiSAN

MAYIS

_\ 22.605.042,15

2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

AVLAR | 2019 YILIG AYLIK | 2020 YILI 6 AYLIK | ARTIS - AZALIS | 2019 YILI 2020 YILI
GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI (+;-) | GERGC.PAYI GERG.PAYI

OCAK 108.321.984,08 52.566.001,78 51% 17% 25%
SUBAT 82.576.881,41 59.808.579,63 -28% 13% 28%
MART 160.609.155,47 43.462.300,40 -73% 25% 21%
NiSAN 48.618.982,03 20.112.497,67 -59% 8% 10%
MAYIS 152.016.775,82 22.605.042,15 -85% 24% 11%
HAZIRAN 85.914.512,76 11.855.068,86 -86% 13% 6%

| §
o 11.855.068,86

HAZIRAN




Tablo 12

2020 YILI SERMAYE GIDERLERi AYRINTILI TABLOSU TL

SERMAYE GiDERLERI

2020 YILI BUTGE

2020 YILI 6 AYLIK

GERCEKLESME
MAMUL MAL ALIMLARI 29.760.000,00 766.832,44
GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 15.750.000,00 0,00
GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI 40.000.000,00 7.277.114,58

GAYRIMENKUL SERMAYE URETiIM GiDERLERI

1.066.900.000,00

158.929.151,33

MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GiDERLERI

275.500.000,00

42.896.542,14

TOPLAM

07. Bor¢ Verme

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERi

2.000.000,00

‘ 1.429.910.000,00

2020 yilinda Borg¢ Verme 6denegi bulunmamaktadir.

08. Yedek Odenekler

539.850,00
210.409.490,49

idaremizin 2020 yili biitcesinde 277.000.000,00 TL olarak belirlenen Yedek Odenekler
kaleminden, Ocak-Haziran déneminde 54.120.807,83 TL 6denek ihtiyaci olan Harcama Birimlerine

aktarma yapilmistir.

Tablo 13

FONKSIYONEL SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE

2019 VE 2020 YILI 6 AYLIK GIDER BUTCESI GERCEKLESMESI (TL)

ACIKLAMA

2019/2020 YILI

2019 YILI 2020 YILI .
OCAK - HAZIRAN | OCAK - HAZIRAN | OCAK-HAZIRAN
. - HAZ DONEMI
DONEMI DONEMI R A
GERCEKLESME | GERCEKLESME e

Genel Kamu Hizmetleri

126.990.106,33

221.244.175,30

74%

Cevre Koruma Hizmetleri

532.945.282,02

146.819.104,91

-72%

iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri
GENEL TOPLAM

547.387.108,53
1.207.322.496,88

376.597.052,69
744.660.332,90

-31%
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Fonksiyonel Siniflandirma Diizeyinde
2019 ve 2020 Yili 6 Aylik Gider Biitgesi Gerceklesmesi
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Genel Kamu Hizmetleri

M 2019 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

B- BUTCE GELIRLERI
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Cevre Koruma Hizmetleri

B~ 146.819.104,91

376.597.052,69

iskan ve Toplum Refahi

Hizmetleri

2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

2020 Mali Yil Gelir Bitgesini %73 oraninda Tesebbs ve Mulkiyet Gelirleri, %14 oraninda Diger
Gelirler, %14 oraninda Alacaklardan Tahsilat olusturmakta olup 2.950.000.000,00 TL gelir tahmin

edilmistir.

Tablo 14

2020 YILI GELIR BUTGESI VE 6 AYLIK GERCEKLESME

. .. BUTCE 2020 YILI 6 AYLIK | GELIR
GELIRLER BUTCE ICINDEKi PAYl | GERGEKLESME | GERG.PAYI
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 2.145.650.000,00 73%| 769.771.452,05 77%
DIiGER GELIRLER 404.600.000,00 14% | 173.840.744,02 17%
ALACAKLARDAN TAHSILAT 400.000.000,00 14% 60.893.187,67 6%
RED VE iADELER (-) -250.000,00 0% -1.496.142,38 0%

2.950.000.000,00

15

100%

1.003.009.241,36




~
J

2020 YILI GELIR BUTGCESI VE 6 AYLIK GERCEKLESME

0%

17%

\vm

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLER| = DIGER GELIRLER = ALACAKLARDAN TAHSILAT = RED ve iADELER (-)
\_ J

Biitce Gelirleri 2020 yilinin ilk alti aylik déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla -%12
oraninda bir azaligsla 1.003.009.241,36 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 15

2019-2020 YILLARI 6 AYLIK BUTGE GELIR GERGEKLESMESI (TL)

ARTIS -
AVLAR 2019 YiLI 2020 YiLI AZALI

GERGEKLESME GERCEKLESME ORANI (i_)

OCAK 224.036.075,88 185.077.152,78 -17%
SUBAT 205.130.362,02 181.699.061,17 -11%
MART 186.533.309,48 172.156.255,88 -8%
NiSAN 172.562.842,46 118.312.222,35 -31%
MAYIS 194.486.840,65 129.617.574,47 -33%
HAZIRAN 153.323.266,65 216.146.974,71 41%
TOPLAM 1.136.072.697,14 1.003.009.241,36 -12%




2019-2020 Yillari 6 Aylik Biitge Gelir Gergeklesmesi
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2019 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

NiSAN

129.617.574,47 -
¥

MAYIS

216.146.974,71

HAZIRAN

2020 YILI 6 AYLIK GERCEKLESME

Gelir biitgemiz Ocak - Haziran donemi itibariyla Gelir Biitgesi gerceklesmeleri icinde en blyiik
miktari olusturan Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri; 2019 yilinda %82 oraninda 931.086.838,96 TL, 2020
yilinda ise %77 oraninda 769.771.452,05 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 16

2019-2020 YILLARI GELIR BUTGESI VE 6 AYLIK GERGEKLESME (TL) ‘

GERCEKLESME | 2019 YILI | 2020 YILI

2019 YILI 2020 YiLI ARTIS / GERC. GERC.
ACIKLAMA GERGEKLESME | GERGEKLESME | AZALIS ORANI | iGiNDEKi | IGINDEKI

(+,-) PAYI PAYI
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI | 931.086.838,96| 769.771.452,05 -17% 82% 77%
DIGER GELIRLER 140.094.534,73 | 173.840.744,02 24% 12% 17%
ALACAKLARDAN TAHSILAT 95.399.724,75|  60.893.187,67 -36% 8% 6%
RED VE iADELER (-) -30.508.401,30|  -1.496.142,38 -95% -3% 0%

TOPLAM

1.136.072.697,14

1.003.009.241,36
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C- FINANSMAN

Bu bolimu; idarenin ic ve dis kredi borglanmalari ile kredilerin anapara geri ddemeleri

olusturmaktadir.

ic borg kredi anapara édemeleri 2019 yilinda 52.500.000,00 TL’lik tahmine karsilk %19,31
oraninda 10.137.099,29 TL olarak; 2020 yilinda ise 52.300.000,00 TL'lik tahmine karsilik Ocak-Haziran
donemi itibariyla %40,41 oraninda 21.134.115,87 TL olarak gergeklesmistir.

Dis bor¢ kredi anapara 6demelerinde 2019 yilinda 54.500.000,00 TL'lik tahmine karsilik
gerceklesme olmamistir. 2020 yilinda ise 46.700.000,00 TL’lik tahmine karsilik Ocak-Haziran
doneminde %52,38 oraninda 24.463.338,66 TL olarak gerceklesme olmustur.

ASKi GENEL MUDURLUGU

2019-2020 YILLARI FINANSMAN BUTGESI VE iLK 6 AYLIK FINANSMAN GERGEKLESMELERI (TL)

TOPLAM

-107.000.000,00

18

-10.137.099,29

472.000.000,00

FINANSMANIN
KODLAR EKONOMIK 2019 YILI 2019 YILI 2020 YILI 2020 YILI
SINIFLANDIRMASI | gijTcE TAHMINi | GERCEKLESEN | BUTCE TAHMIiNi | GERCEKLESEN
I [IV |V ACIKLAMA

1 iC BORCLANMA -52.500.000,00 | -10.137.099,29 | 518.700.000,00 | -21.134.115,87
9 ?éﬁ%&LﬁLﬁKLER -52.500.000,00 | -10.137.099,29 | 518.700.000,00| -21.134.115,87
51 Iller Bankasindan -52.500.000,00 | -10.137.099,29 -52.300.000,00 | -21.134.115,87
1 Borg¢lanma 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Odeme -52.500.000,00|  -10.137.099,29 -52.300.000,00 -21.134.115,87
52 Diger Bankalardan 0,00 0,00| 571.000.000,00 0,00
1 Borg¢lanma 0,00 0,00 571.000.000,00 0,00
2 Odeme 0,00 0,00 0,00 0,00
2 DIS BORCLANMA -54.500.000,00 0,00| -46.700.000,00| -24.463.338,66
9 \?igﬁ%};&LﬁLﬁKLER -54.500.000,00 0,00 -46.700.000,00 -24.463.338,66
51 Yabanci Bankalar -54.500.000,00 0,00 -46.700.000,00 -24.463.338,66
1 Bor¢lanma 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Odeme -54.500.000,00 0,00 -46.700.000,00 -24.463.338,66
03 | K.F.W I -7.200.000,00 0,00 -6.200.000,00 -3.190.183,60
04| KFW IV -8.800.000,00 0,00 -7.400.000,00 -3.877.178,61
05| K.F.W 209 -34.900.000,00 0,00 -30.000.000,00 -15.765.350,40
06 | K.F.W 20 -3.600.000,00 0,00 -3.100.000,00 -1.630.626,05

-45.597.454,53




111. 2020 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A- BUTCE GIDERLERI

Genel MidrlGglimizin 2020 Mali Yilinda 3.422.000.000,00 TL olarak tahmin edilen Gider
Bitcesindeki 6denek kullaniminin Temmuz-Aralik déneminde ilk alti aya gore daha fazla olacagi tahmin
edilmektedir. ilk alti ayda kis mevsiminden dolayi insaatlarin yapilamamasi yaninda diinya genelinde
yasanan pandemi nedeniyle c¢alismalar kisitlandigi  icin  yatinmlar istenilen oranda
gerceklestirilememistir. ikinci alti ayda insaat faaliyetlerine hiz verilmesine bagli olarak harcama
kalemlerinde artisin meydana gelmesi beklenmektedir. Buna goére vyilsonu Gider Butgesi
gerceklesmesinin %75 ile %80 oraninda olacagi tahmin edilmektedir.

B- BUTCE GELIRLERI

2.950.000.000,00 TL tahmin edilen 2020 Mali Yili Gelir Biitgesi yilsonu gerceklesmesinin %65 ile
%75 oraninda olacagi tahmin edilmektedir.
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